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ماٌادةمالأويدم:مالهدفمعـماظلائقةمم:م

وؼؽقنماظعؿؾمسؾكممالأؼؿاممباظؾقثيذعقةمرساؼةمتمموضعمػذهماظلائقةمحؿكمؼؽقنماٌقزػمسؾكمإٌاممتاممبؽؾمعامؼؿعؾؼمبعؿؾفميسم

مأدسموأغظؿةمواضقةمممامؼؿقحمظؾؿقزػماظعؿؾمبارتقاحموثؼةمتاعةم..

ممحاورماظلائقةم:م

مالمحقرمالأولم:مغظامماظؿقزقػ

مالمحقرماظـاغلم:مآظقةمتعقينماٌدؼرماظؿـػقذي

مالمحقرماظـاظثم:محؼققموواجؾاتماٌقزػم

مالمحقرماظرابعم:مدؾؿماظرواتبم

معسم:مالأداءماظقزقػلم.المحقرماًا

مالمحقرماظلادسم:ماٌؽاصكتمواظترضقاتم.

مالمحقرماظلابعم:مالاجازاتمواظغقابم

مالمحقرماظـاعـم:معؽاصاةمغفاؼةماًدعةم.

مالمحقرماظؿادعم:مأحؽاممساعةم.

  
 
 
 

  



 

 المادة الثانية : المسميات والمصطلحات 

متؽقنماٌلؿقاتماظقاردةميسماظؼائؿةمأدغاهمأؼـؿاموردتميسمػذهماظلائقةمظؾدلالاتمواٌعاغلماظقاردةمإزاءمطؾمعـفام:م

ماظدلاظةم/ماٌعـكماٌؼصقدماٌلؿكم/ماٌصطؾح

ميذعقةمرساؼةمالأؼؿاممباظؾقثماىؿعقة

ميذعقةمرساؼةمالأؼؿاممباظؾقثميذعقةمأعاغة

ميذعقةمرساؼةمالأؼؿاممباظؾقثمرئقسممجؾسمإدارةمالمرئقسمالمجؾس

ميذعقةمرساؼةمالأؼؿاممباظؾقثمسضقممجؾسمالادارةميسمالمسضقمالمجؾس

مػقماٌلمولماٌؾاذرمٌقزػلموعقزػاتماىؿعقةماٌدؼرماظؿـػقذي

مػقماظـؿقذجماظذيمؼؼقمماٌلمولماٌؾاذرمبؿؼققؿماٌقزػمعـمخلاظفمنمقذجمالأداءماظقزقػل

مخلالماظػترةماٌلائقةمػقماظدوامماظدوامماٌلائل

مػقماظدواممبعدماغؿفاءمداساتماظعؿؾماظرسمقةمأوممخلالماجازةمغفاؼةمالادؾقعمأومخلالمالإجازاتماظرسمقةمماظدواممالاضايس

مػقمرؾبماٌقزػمظؾكروجمالاضطراريمأثـاءموضتماظدوامماظرسملمالادؿؽذان

مػقمتلخيرماٌقزػمسـمعقسدمايضقرماظرسملمصؾاحاًماظؿلخير

مػقماظدوامماٌلائلمأوماظدواممالاضايسمارجماظدواممخ

 
 
 
 
 
 
 
 

م



 

مالمحقرمالأولم:مغظامماظؿقزقػم:

ماٌادةماظـاظـةم:

م:اظؿاظلمباتؾاعموذظؽماظؿقزقػميسموالاظؿزامميذعقةمرساؼةمالأؼؿاممباظؾقثماظدضةمتؿقخك

م.اظعؿؾمعؿطؾؾاتمحلبماظعاعؾةمالأؼديمعـماىؿعقةماحؿقاجاتمهدؼد -1

م.ذظؽمإيدماياجةمدستمعامعؿكماىؿعقةميسماظشاشرةمالاعاطـمسـمالاسلان -2

م:اظؿاظقةماظشروطمحلبمالأطػاءماٌقزػينماخؿقار -3

 م.اىـلقةمدعقديماٌؿؼدممؼؽقنمأن

 م.واظلؾقكماظليرةمحلـمؼؽقنمأن

 م.مسؾقفاماٌؿؼدممظؾقزقػةماٌـادبماٌمػؾميحؿؾمأن

 م.الأعاغةمأومباظشرفممخؾةمجريمةميسمباظلفـمأومذرسلمبحدمسؾقفممحؽقعاًمؼؽقنملامأن

 م.مواٌػاضؾةماظشكصقةمواٌؼابؾةمالاخؿؾاراتميجؿازمأن

 م.اظقزارةمعـماٌدسقعةماظقزائػميخصمصقؿامتعققـفمسؾكمالإذرافمجفةمعقاصؼةمعـمبدملا

م.سـفاماٌعؾـمظؾقزقػةماٌطؾقبةماظشروطموصؼماظؿعقينمعلقشاتمادؿؽؿالم-4

م.ظؾعؿؾماٌـظؿةمواظؾقائحمواٌفامماظقزقػلماظقصػمسؾكمالارلاعمعـماىدؼدماٌقزػمتمؽينم-5

م.اظؿدرؼبيماحؿقاجفمحلبمتدرؼؾقةمودوراتمبراعجميسماىدؼدماٌقزػمإدراجم-6

م.اسػاءهمأوماظعؿؾمبمفامماظؼقاممصلاحقةمخلالهامؼؿؼررمأذفرمثلاثةمسـمتؼؾملامٌدةمورؼؾقةمظػترةماىدؼدماٌقزػماخضاعم-7

م.اىؿعقةمعدؼرمضؾؾمعـمدوريمبشؽؾموتؼققؿفماٌقزػمعؿابعةمؼؿؿم-8

متعقينمظؾفؿعقةمؼؿلـكمحؿكمذفرمسـمؼؼؾملامعلؾؼمبمقسدمالادارةمابلاغمبشرطماظعؿؾمعقاصؾةمسـمالاسؿذارمظؾؿقزػميحؼم-9

م.خبرةمبشفادةمتزوؼدهموظقؿؿمبدؼؾمعقزػ

م

م



 

م

م:مآظقةمتعقينماٌدؼرماظؿـػقذياظـاغلمالمحقرم

م:ماظرابعةمماٌادة

م:مماظؿـػقذيماٌدؼرميسمتقاصرػاماظقاجبماظشروط

 اىـلقة.مدعقديمؼؽقنمأن -

 .مسؿرهمعـمواظعشرؼـماًاعلةمأتممضدمؼؽقنمأنم -

 ذرساً.ماٌعؿبرةمالأػؾقةمطاعؾمؼؽقنمأنم -

 اىؿعقة.ممأسؿالملإدارةمعؿػرشامؼؽقنمأنم -

م.مأدغكمطقدماظؾؽاظقرؼقسمذفادةمسؾكموحاصؾماظعؿؾمبفذامظؾؼقاممعمػلامؼؽقنمأن -

م:ماًاعلةمماٌادة 

م:مماظؿـػقذيماٌدؼرموواجؾاتمعلموظقات

م:ماظؿاظقةمالأعقرميسموعلؽقظقاتفمصلاحقاتفموتؿقددمعؼاعفمؼؼقممعـمأومالمجؾسمرئقسمعـمتعؾقؿاتفمماظؿـػقذيماٌدؼرمؼؿؾؼكم

م.ماٌـؼقظةموشيرماٌـؼقظةمأعقالهامسؾكموالمحاصظةماٌصؾقةملهاميحؼؼماظذيماظقجفمسؾكماىؿعقةمأسؿالمإدارة -

م.وإجازاتفؿموسلاواتفؿمخدعاتفؿموإغفاءمترضقؿفؿمواضتراحماىؿعقةمعقزػلمأسؿالموتـظقؿمإدارة -

م.ماخؿصاصفمضؿـمتدخؾماظتيماٌلؿـداتمسؾكماظؿقضقع -

م.مالإدارةممجؾسمضؾؾمعـمبفاماٌػقضمبالأسؿالماظؼقام -

م.مذظؽمعـفمرؾبمعامعؿكمالإدارةممجؾسماجؿؿاساتمحضقر -

م.مالمجؾسمععموعـاضشؿفاماىؿعقةمأسؿالمديرمطقػقةمسـماظدورؼةماظؿؼارؼرمتؼدؼؿ -

م.مسـفؿاماٌـؾـؼةماظؾفانمأومالإدارةممجؾسمأوماظعؿقعقةماىؿعقةمسـماظصادرةماظؼراراتمتـػقذ -

م.ماىدؼدماٌاظلمظؾعامماظؿؼدؼرؼةموعقزاغقؿفاموبرامجفاماىؿعقةمأغشطةمسـماظلـقيماظؿؼرؼرمإسدادميسماٌشارطة -

م.الأسضاءمعـمممؽـمسددمأطبرموعلاػؿةمجفقدمعـمظلادؿػادةمباىؿعقةماظعضقؼةمظؿـؿقةماظلعل -



 

م.مالإدارةممجؾسمضؾؾمعـمبفامؼؽؾػمأخرىمأسؿالمبلؼةماظؼقامم -

مخدعؿفمإغفاءمأوماظعؿؾمسـموضػفمصلاحقةمظؾؿفؾسموؼؽقنمالادارة،ممجؾسمرضابةمهتمأسؿاظفماىؿعقةمعدؼرمؼمديم -

م.ذظؽمؼبررمضقاعفمعامسـد

ماظلاددةم:ماٌادة

مػذامظقؿقيدمأسضائفمأحدمتؽؾقػمالإدارةمصؾؿفؾسملأسؿالهامعؿػرغمعدؼرمتعقينمعـمالأدؾابمعـمدؾبملأيماىؿعقةمتؿؿؽـملممإذا

م.ضراراتفمسؾكمواظؿصقؼتمصقفمواٌـاضشةمالمجؾسماجؿؿاساتمحضقرميسمحؼفماٌؽؾػماظعضقمؼػؼدملاماياظةمػذهمويسماظعؿؾ،

م

محؼققموواجؾاتماٌقزػ:ماظـاظثمالمحقرم

ماٌقزػماٌادةماظلابعةم:محؼقق:

 اظؿعاعؾمبؽؾماحترامموتؼدؼرم.. -1

 ايصقلمسؾكماٌرتبمؼشؽؾمذفريمعـؿظؿم. -2

 تعقؼضماٌقزػمسـمأيمضررمؼؾقؼمبفم. -3

 حصقلماٌقزػمسؾكماجازاتفمطاعؾةمدـقؼاًمحلبمعامدقؿؿمتقضققفميسماٌادةماظـاعـةمسشرم. -4

م

ماٌادةماظـاعـةم:مواجؾاتماٌقزػم:

مظؿاظلم:ابماظؼقاممٌقزػميستؿؾكصمواجؾاتما

متلدؼةماظعؿؾمبـػلفم.م-1

موضتماظعؿؾملأداءماظعؿؾماٌؽؾػمبننازه.متخصقصم-2

معُراساةماظدضَّةماظلازعةموعقجؾاتمحلـماظعؿؾميسمحدودماخؿصاصف.م-3

معُراساةمعقاسقدماظدوامماظرسمقَّة.م-4

مادؿفدافمأداءماًدعةماظعاعَّةمواٌصؾقةماظعاعَّة. -5



 

م.طؾِّمعاميخؾُّمبشرفماظقزقػةمواظؽراعة،مدقاءمطانمذظؽميسممحؾِّماظعؿؾمأومخارجفأنْمؼرتػعمسـم -6

 .ورؤدائفموعرؤودِقفمملؿفدصيناضةميسمتصرُّصاتفمععماٌؾأنْمؼراسلمآدابماظؾ -7

مأواعرماظرؤداءم.راسةم -8

مدؾؿماظرواتبمم:ماظرابعمالمحقرم

م:ماظؿادعةماٌادة

مؿاممباظؾقثاىؿعقةمرساؼةمالأؼمرواتبمدؾؿ

ماظدرجة

ماٌلؿقى

ماظدرجة

مالأويد

ماظدرجة

ماظـاغقة

ماظدرجة

ماظـاظـة

ماظدرجة

ماظرابعة

ماظدرجة

ماًاعلة

ماظدرجة

ماظلاددة

ماظدرجة

ماظلابعة

ماظدرجة

ماظـاعـة

ماظدرجة

ماظؿادعة

ماظدرجة

ماظعاذرة
ماظعلاوة

ماٌلؿقى

مالأول
م200م4800م4600م4400م4200م4000م3800م3600م3400م3200م3000

ماٌلؿقى

ماظـاغل
م170م4030م3860م3690م3520م3350م3180م3010م2840م2670م2500

ماٌلؿقى

ماظـاظث
م135م3215م3080م2945م2810م2675م2540م2405م2270م2135م2000

ماٌلؿقى

ماظرابع
م100م2400م2300م2200م2100م2000م1900م1800م1700م1600م1500

م

م:ماظعاذرةماٌادة

م:ماىؿعقةمرواتبمدؾؿمتػلير

مالأولميؿؾةمذفادةماظؾؽاظرؼقسم.ماٌلؿقى -

ماٌلؿقىماظـاغلميؿؾةمذفادةماظدبؾقمم. -



 

ماٌلؿقىماظـاظثميؿؾةماظشفادةماظـاغقؼة. -

 اٌلؿقىماظرابعميؿؾةمذفادةماٌرحؾةماٌؿقدطةمصؿامدونم. -

مأعاماظدرجةمصؿعنيمحصقلماٌقزػمسؾكماظعلاوةمموػلمعشرورةمبحصقظفمسؾكمتؼدؼرمممؿازم.

م:مادؼةمسشرمايماٌادة

م:ماظرواتبمدؾؿمتطؾقؼمضقابط

م..مرؼالمعؾققنمسـمؼؼؾملامظؾفؿعقةمدـقيمسائدمموجقدمبعدمإلاماظؿادعةمماٌادةماظرواتبماٌذطقرميسمدؾؿمتطؾقؼمؼؿؿملا -

 .ماظعؿؾمسؼدميسمسؾقفمالاتػاقمتممطؿامتؾؼكمواٌقزػاتماٌقزػينمصرواتبمظؾفؿعقةمسائدموجقدمسدممحاظةميس -

مالأويدماظدرجةمعـماٌقزػماغؿؼالمؼؿؿمدـةمصؿامصققملأولممدـقؼاًمرؼالمعؾققنمؼلاويمظؾفؿعقةمعاديمسائدموجقدمبعد -

 .ماظدرجةماظـاغقةمبدونمأثرمرجعلموبشؽؾمتؾؼائلموظؾلـةمالأويدمصؼطمإيد

 ؼؿؿماغؿؼالماٌقزػمعـمدرجةمإيدماظدرجةماظتيمتؾقفاميسمحاظةمحصقظفمسؾكمأداءموزقػلممبؿؼدؼرم)مممؿازم(م. -

سـدمحصقلماٌقزػمسؾكمأداءموزقػلمبؿؼدؼرم)مجقدمجداًمأومجقدم(مؼؾؼكميسمدرجؿفمولامؼـؿؼؾمظؾدرجةماىدؼدةموبذظؽم -

 لاميحصؾمسؾكماظعلاوةم.

سـدمحصقلماٌقزػمسؾكمأداءموزقػلمبؿؼدؼرم)معؼؾقلم(موميسمحالمأنمماظؿـؾقفاتموالمحاضرموالارذاداتملممتػلم -

 صقؿؿمإسػاءهمعـمسؿؾفم.ممباظغرضماٌرادمبؿقلينمعلؿقىماٌقزػ

يسمحالمأنماٌقزػمأطؿؾمتعؾقؿفمصقـؿؼؾمعـمعلؿقاهماياظلمإيدماٌلؿقىماٌـادبمظشفادتفماىدؼدةموظؽـماظدرجةماظتيم -

دققصؾمسؾقفامتؼؾمسـمدرجؿفماياظقةمبدرجؿينموذظؽمإذامتؼدمميسمدرجاتمعلؿقاهماياظلمأعامإذامطانميسماظدرجةم

 اٌـادبمظؾدرجةمالأويدمأؼضاً.مالأويدمصقؿؿمترضقؿفمظؾؿلؿقى

 ؼؿؿمصدورمضرارمإداريميسمغفاؼةمطؾمساممعقلاديمؼقضحممعلؿقؼاتماٌقزػينمومدرجاتفؿم. -

م

م

م  



 

مالاداءماظقزقػل:ماًاعسمالمحقرم

 الأداءماظقزقػلم:م:مماٌعـقينميسمسشرمغقةاٌادةماظـا 

ماٌشؿقظينمباظقزائػمالادارؼةماظؿاظقةم:مميذعقةمرساؼةمالأؼؿاممباظؾقثػؿمعقزػلموعقزػاتميذعقةم

الاسؿالماٌاظقةموالمحادؾقةمواٌلؿقدساتمم–ذمونماٌقزػينمم–اظعلاضاتماظعاعةمم–اظؾقثمالاجؿؿاسلمم–اٌدؼرماظؿـػقذيم

مواٌشترؼاتمواظؿلقؼؼموالاسؿالمالأخرىمذاتماظعلاضةمبفذهمالمجالاتم.م

ماٌمضؿةم.ممػأوموزائػماٌلؿكدعينموبـدماظلاساتمواظقزائم

 إرذاداتمنمقذجمالأداءماظقزقػلم:م:مماٌادةماظـاظـةمسشر

ؼعؾلمنمقذجمالأداءماظقزقػلم)معؾقؼممأممخاصمباظقزائػمالادارؼةمم(مم)موعؾقؼمبمخاصمبقزائػماٌلؿكدعينموبـدمم.1

 اظصلاحقاتمالمحددةم.ماظلاساتمواظقزائػماٌمضؿةم(معـمضؾؾماٌدؼرماظؿـػقذيموؼؿؿماسؿؿادهمعـمرئقسممجؾسمالإدارةممحلب

ؼعدماٌدؼرماظؿـػقذيمماظؿؼرؼرمبنسطاءماظدرجةماٌـادؾةمظؽؾمسـصرموصؼاًمظؿؼدؼرهم،مبعدماظرجقعمٌصادرماظؿؼقؼؿماٌؿاحةمم.2

 واٌقضقةمأدغاه.

ةمؼؿؿمتلفقؾماظدرجةميسمايؼؾماٌكصصمظذظؽمأعاممطؾمسـصرمعـمسـاصرماظؿؼقؼؿم،مععمعراساةمألامتزؼدماظدرجةماٌعطام.3

 سـمايدمالأسؾكمظدرجاتماظؿؼقؼؿمالمحددةمظؽؾمسـصرم،موأػؿقةماظرجقعمإيدمذرحمعػرداتماظعـاصرموأدسماظؿقؼؼمعـفا.

باظـلؾةمظـؿقذجمالأداءماظقزقػلمعؾقؼم)ممأم(ميسمحؼؾماٌؾققزاتماظعاعةميحددمععدماظؿؼرؼرمعقارـماظؼقةموعقارـمم.4

مخذمبعينمالاسؿؾارملأشراضماظؿؿققزمبينماياصؾينمسؾكمدرجاتماظضعػمحلبمرأؼفم)مإنموجدت(موػلمسـاصرمترجقققةمت

 عؿلاوؼة.

 سؾكمععدماظؿؼرؼرمأنمؼقضحمرأؼفمبشلنماٌعدمسـفماظؿؼرؼرميسمايؼؾماٌكصصمظذظؽم.م.5

 بعدماسؿؿادماظؿؼرؼرمعـمضؾؾمرئقسمالمجؾسممؼؿؿمإرلاعماٌقزػماٌعدمسـفماظؿؼرؼرمسؾقف.م.6

م

 

 متؼقؼؿمالأداءماظقزقػلم:اٌادةماظرابعةمسشرمم:معصادرم



 

ممعؾػماٌقزػم.م.1

 دفؾمتدوؼـمعؾققزاتماظرئقسماٌؾاذر.م.2

معؾػممإنازاتماٌقزػم.م.3

 دفؾماظدوامماظرسملم.م.4

 مأيمعصادرمأخرىمتلاسدميسمدضةماظؿؼقؼؿم.م.5

م

 

م  



 

 اٌادةماًاعلةمسشرم:مم ـفادارؼة(موأدسماظؿقؼؼمعالإذرحمعػرداتمسـاصرماظؿؼقؼؿمظؾقزائػماظؿـػقذؼةم)

م

مأدسماظؿقؼؼمعـماظعـصر ماظعـصر اظشرح

 الآراءماٌطروحةمظؿطقؼرمماظعؿؾم-

نماذجماظعؿؾماٌؼترحةمظؿطقؼرماظعؿؾمم-

 وتلفقؾمإجراءاتف

اظؼدرةمسؾكمابؿؽارمررقمجدؼدةمتمديمإيدمتؾلقطم

الإجراءاتموهلينمعلؿقىمالأداءمواظلرسةميسمإنازم

 الأسؿال

تطقؼرماظؼدرةمسؾكمم

مأداظقبماظعؿؾ

مسؿؾقاتماظؿدرؼبماظتيمضاممبؿـػقذػامم.م-

ماظؿطقرميسمأداءماظعاعؾينمغؿقفةمظؾؿدرؼبم-

أنمؼؿؿؽـمعـمتطقؼرمعلؿقىمأداءمشيرهمعـماظعاعؾينمسـم

مررؼؼماظؿدرؼبم.

اظؼدرةمسؾكمتدرؼبم

مشيرهمعـماظعاعؾين

إنازماظعؿؾميسمضقءماٌقاردماظتيمتممم-

مهدؼدػا.

اظػـقةمواظؾشرؼةماظلازعةملإنازماظعؿؾممهدؼدماٌقارد

موتقزقػفامبشؽؾمصاسؾ.

اظؼدرةمسؾكمهدؼدم

عؿطؾؾاتمإنازم

ماظعؿؾ

 غقسقةماظعؿؾماٌـفز-

مإنازهموصؼمعامحددمظفمعـمإجراءاتم-
متـػقذماظعؿؾمبشؽؾمدؾقؿموصؼمعامحددمظفمعـمإجراءات ماٌفارةميسماظؿـػقذ

منماذجمعـماظعؿؾم-

 تؼارؼرمالإنازات-

هدؼدمخطقاتماظعؿؾمواظبرغاعجماظزعنيمسؾكممدقمم

ؼراسلمأوظقؼةماظؿـػقذمبماميمؽـمعـمهؼقؼمالأػدافم

مبؽػاءةموصاسؾقةم.

اظؼدرةمسؾكمهدؼدم

خطقاتماظعؿؾم

مواظبرغاعجماظزعني

الاظؿزاممبايضقرموالاغصرافميسمم-

 اٌقاسقدمالمحددةم.

اظؿؼقدمباظػترةماٌكصصةمظلاساتماظعؿؾمم-

ميسمإنازمعفامماظعؿؾم.ومادؿـؿارػام

الاظؿزامموالاغضؾاطمبمقاسقدماظعؿؾمالمحددةميسمايضقرم

موالاغصرافموسدممعغادرةمعؼرماظعؿؾمدونمإذنمعلؾؼم.

المحاصظةمسؾكمأوضاتم

ماظعؿؾ



 

مأدسماظؿقؼؼمعـماظعـصر ماظعـصر اظشرح

نماذجمعـماٌشاطؾماظتيمواجفتمالإدارةمم-

موالأداظقبمواظطرقماٌؿكذةمٌعاىؿفام.

اظققعقةمضدرةماٌقزػمسؾكمععاىةمعشاطؾماظعؿؾم

مواظطارئةمبشؽؾمدؾقؿموعقضقسل.

اظؼدرةمسؾكماظؿغؾبم

مسؾكمصعقباتماظعؿؾ

إنازماظعؿؾموصؼمالأصقلماٌفـقةمم-

ماٌؿعارفمسؾقفام.

إٌاعفمباٌعارفمالأدادقةميسممجالمتخصصفموم

اظؿكصصاتمالأخرىمذاتماظعلاضةمدقاءمطاغتمغظرؼةمأوم

ماٌطؾقبم.سؿؾقةمبماميمؽـفمعـممماردةمسؿؾفمسؾكماظـققم

اٌعرصةمبالأدسم

واٌػاػقؿماظػـقةم

ماٌؿعؾؼةمباظعؿؾ

إنازماظعؿؾموصؼماظؼقاسدماظـظاعقةمم-

 والإجرائقةمماٌعؿقلمبفا.

محفؿماٌكاظػاتماظـظاعقةموالإجرائقةم.مم-

اٌعرصةمبالأغظؿةمواظؾقائحموالإجراءاتماًاصةمباظعؿؾم

 وعدىمعؿابعةمعؿغيراتفاموالإٌاممبفام.

ـظؿماظعؿؾماٌعرصةممب

موإجراءاتف

متعاعؾفمععمالأصؽارماىدؼدةم.مم-

يرادفمظلاظؿقاقمباظـدواتمواظبراعجممم-

ماظؿدرؼؾقةميسممجالمسؿؾفم.

ايرصمسؾكمعؿابعةمعاميحدثمعـمعؿغيراتميسممجالم

ماظعؿؾمومحاوظةمالإٌاممبفموتقزقػفمًدعةماظعؿؾم.

اٌؿابعةمٌامؼلؿفدميسم

ممجالماظعؿؾ

ماٌـاضشةمخلالممالاجؿؿاسات.أدؾقبفميسمم-

ماٌؼترحاتموالأصؽارماظتيمؼطرحفام-

متؼؾؾمآراءمالآخرؼـموعـاضشؿفام-

اٌلاػؿةمالإيجابقةميسمبحثماٌقضقساتماظتيمتطرحميسم

معداولاتمالاجؿؿاعموتقجقففاممدقمػدفمالاجؿؿاعم.

اٌشارطةماظػعاظةميسم

مالاجؿؿاسات

اظؿعاونمواظؿػاسؾمبشؽؾمإيجابلمععمم-

مالآخرؼـم.

غقسقةماظعلاضاتماظتيمتربطفمبالآخرؼـممم-

مواغعؽادفامسؾكمالأداءم.

وجقدماظعلاضاتمالإيجابقةمواظػاسؾةمععمالآخرؼـمواظؼدرةم

مسؾكمتطقؼعفامًدعةماظعؿؾم.

اظؼدرةمسؾكمإضاعةمم

اتصالاتمسؿؾمصعاظةم

مععمالآخرؼـ



 

مأدسماظؿقؼؼمعـماظعـصر ماظعـصر اظشرح

طػاءتفمصقؿامؼقطؾمإظقفمعـمعفاممإضاصقةمم-

م.

 سؿؾف.مإنازاتفميسممجالم-

م

إعؽاغقةمتؽؾقػماٌقزػمبلسؿالموعفاممتؿطؾبمتػققم

علؿقىموزقػؿفماياظقةميسماظصعقبةمواٌلؽقظقةموتؿطؾبم

مضدراتموعفاراتمأسؾك.

إعؽاغقةمهؿؾم

معلؽقظقاتمأسؾك

سؾكممؿعقةمصفؿمالأػدافماظعاعةمظؾفمم-

ؼترتبمسؾكمذظؽمعـمممدقمواضحم،موعا

 .معؿـقسةممأػدافمصرسقةموبراعجمسؿؾ

اٌعرصةمبمؿطؾؾاتمإنازمالأػدافمدقاءممم-

صـقةمأومعرتؾطةمباظؼقىممطاغتمغظاعقة،

 اظعاعؾة

أنمؼؽقنمظدؼفمععرصةموادؿقعابمظلأػدافماظعاعةم

 .ماوعفاعفمؿعقةمظؾف

اٌعرصةمبلػدافم

مؿعقةوعفامماى

مالآراءمماٌطروحةمظؿطقؼرماظعؿؾم.م-

منماذجمعـمالاضتراحاتمم.م-

م

واٌؼترحاتماظتيمتخدممايرصمسؾكمررحمالأصؽارم

اظعؿؾ،موابؿؽارمررقمجدؼدةمتمديمإيدمتؾلقطمالإجراءاتم

موهلينمعلؿقىمالأداءمواظلرسةميسمإنازمالأسؿالم.

تؼدؼؿمالأصؽارم

مواٌؼترحات

م

م

مسدممتلخيرمالأسؿالم.م-

مإنازػامباظلرسةماٌطؾقبةم.م-
 إغفاءمالأسؿالماٌقطؾةمظفموصؼمعامحددملهامعـموضتم.

اظعؿؾميسمإنازم

ماظقضتمالمحدد



 

مأدسماظؿقؼؼمعـماظعـصر ماظعـصر اظشرح

مدلاعةماظعؿؾمعـمالأخطاءمم-

مإنازهموصؼماظؿعؾقؿاتمم-

عراجعةماظعؿؾمبشؽؾمغفائلمظؾؿلطدمعـمإنازهموصؼم

 اظؿعؾقؿاتمالمحددةموخؾقهمعـمالأخطاء.

اظؼدرةمسؾكماٌراجعةم

مواظؿدضقؼ

سرضمالأصؽارمواٌؼترحاتموربطفاممم-

 باظشقاػدماٌمؼدةم.

الإيجابقةميسماظـدواتماٌشارطةممم-

موالاجؿؿاساتم.

اظؼدرةمسؾكمسرضمالأصؽارمواٌؼترحاتموتؾلقطمسؿؾقةم

إؼصالهامٌؿؾؼقفامبشؽؾمعـظؿموواضحم،مواظؿعاعؾمععمآراءم

مالآخرؼـمبلدؾقبمػاديْم.

اظؼدرةمسؾكمايقارم

موسرضماظرأي

يرادفموجدؼؿفميسمتلدؼةمعامؼقطؾمظفممم-

معـمعفامموذعقرهممبلػؿقةمذظؽم.

لمحاصظةمسؾلمالأجفزةمواٌقادماظتيمامم-

مؼؿعاعؾمععفا.

اظؿعاعؾمبجدؼةمععمعلؽقظقاتمسؿؾفموواجؾاتفمويرادفم

يسمأداءمعامؼقطؾمظفمعـمعفامم،واظشعقرمبلػؿقةماظعؿؾم

ماظذيمؼؼقممبف.

متؼدؼرماٌلؽقظقة

عشاػداتمعـماظؿعاعؾميسماٌقاضػممم-

اٌكؿؾػةمععماظرؤداءم،ماظزعلاءم

مواٌرؤودين.

بعدماظـظرميسماظؿعاعؾمععممخؿؾػممم-

مالأعقر.

م–اظؿعاعؾمبحؽؿةمواتزانمععماٌقاضػماٌكؿؾػةم)ماظطارئةم

مايرجةم(موبعدماظـظرمظدؼفم.م–اٌػاجؽةم
محلـماظؿصرف

الادؿفابةمظؾؿقجقفاتمواٌؾادرةمإيدمم-

متـػقذػام.

نماذجمممامصدرمظفمعـمتقجقفاتموعامم-

وايرصمسؾكماظعؿؾموصؼاًملهامالأخذمبؿقجقفاتمرؤدائفم

مواظؿعاعؾمععفامبنيجابقةم.

تؼؾؾماظؿقجقفاتمم

موالادؿعدادمظؿـػقذػا



 

مأدسماظؿقؼؼمعـماظعـصر ماظعـصر اظشرح

مغػذهمعـفام.

اظعـاؼةمباظظفقرمباٌظفرمايلـمعـمم-

محقثماظشؽؾم.

ايرصمسؾكماظـظاصةم)ماظعـاؼةمم-

ماظشكصقة(.

مترتقبموغظاصةماٌؽؿب.م-

م

الاػؿؿاممباظؾؾاسمعـمحقثماظشؽؾمواظـظاصةم)ماظعـاؼةم

(مبمامؼؿػؼمععماظعاداتمواظؿؼاظقدم،موالاػؿؿاممماظشكصقة

مبترتقبموغظاصةماٌؽؿب.

مالاػؿؿاممباٌظفر

وجقدماظعلاضةمالإيجابقةماظتيمتخدممممم-

ماظعؿؾ.

مالاحترامماٌؿؾادلم.مم-

اظؼدرةمسؾكمإضاعةمسلاضاتمإيجابقةمٌصؾقةماظعؿؾمععم

ماظرؤداءموتذظقؾمععقضاتماظعؿؾميسمالإدارةم.
ماظرؤداءاظعلاضاتمععم

وجقدماظعلاضاتمالإيجابقةماظتيمتخدمممم-

 اظعؿؾم.

ماظؿعاونماٌلؿؿرممومالاحترامماٌؿؾادلم.م-

اظؼدرةمسؾكمإضاعةمسلاضاتمإيجابقةمٌصؾقةماظعؿؾمععم

مزعلائفم،موالادؿػادةمعـمتؾادلماًبراتمواظؿفارب.
ماظعلاضاتمععماظزعلاء

ضؾةماظؿذعرمواظشؽاويمبقـفموبينمممم-

مواظلؿعةماظطقؾة.اٌراجعينم

ماظؿعاعؾمالإيجابلمععفؿممم-

اظؼدرةمسؾكمإضاعةمسلاضاتمإيجابقةمٌصؾقةماظعؿؾمععم

ماٌراجعينم.

اظعلاضاتمععم

ماٌراجعين

م



 

ماٌؽاصكتمواظترضقات:ماظلادسممالمحقرم

 اٌادةماظلاددةمسشرم:ماٌؽاصكتم:

موالانازاتم.ؼؿؿماحؿلابماٌؽاصكتمحلبمعامؼراهممجؾسمالادارةموحلبماٌفامم

ماٌادةماظلابعةمسشر:ماظترضقاتم:

مؼؿؿمترضقةماٌقزػمحلبمدؾؿماظرواتبماٌذطقرميسمالمحقرماظرابعممواٌادةمايادؼةمسشرم.م

م

مغظاممالاجازاتمواظغقابم:ماظلابعمالمحقرم

ماٌادةماظـاعـةمسشرم:مأغقاعمالاجازاتم:م

 إجازةماظققمماظقرنيم)موػلمالأولمعـمبرجماٌقزانم(م. -

 جازةمالأسقادم)مؼصدرمبفامضرارمإداريميحددمبداؼؿفاموغفاؼؿفامبمامتؼؿضقفماٌصؾقةماظعاعةم(م.إ -

 يسماىؿعقة(ممدؿةمأذفرمعـمتارؼخمتعققـفمإجازةماسؿقادؼةم)معدتفامثلاثقنمؼقعاًممبعدمإطؿالم -

 )ملامؼؿؿمترحقؾمالاجازاتمظلأسقامماظؼادعةمصؽؾمساممعـػصؾمبنجازاتفمسـماظعاممالاخرم(م.

 إجازةماضطرارؼةم)معدتفاميزلةمأؼامميسماظعامماٌقلاديماظقاحدم( -

مإجازةمعراصؼمععمعرؼضميسماٌلؿشػكم)مسؾكمأنملامتزؼدمسـميزلةمأؼامم( -

مإجازةمعرضقةم)متمـؾمالإضاعةميسماٌلؿشػكمظظروفمصققةمصؼطم( -

مإجازةموضعم)ممعدتفامأربعقنمؼقعاًمصؼطمعـمتارؼخمتؾؾقغماظقلادةم( -

 المحاصظةم)مؼقممضؾؾماظبرغاعجموؼقممبعدهم(ماجازةمغدبمخارجم -

 صقؿامسدامالاجازاتماٌذطقرةمأسلاهمؼعؿبرمشقابماٌقزػمبدونمسذرمومؼترتبمسؾقفمخصؿماٌرتبمظذظؽماظققمممم. -

 لابدمعـمتلفقؾمغقعماظغقابميسمدفؾمايضقرموالاغصرافم. -

 عؾػماظغقابم.يحػظميسمعؾػماٌقزػمصقرةمعـماجازاتفموتؼارؼرهمبحقثمتؽقنمالأصقلميسم -

 رميسمعصداضقؿفاموعصداضقةماٌقزػميحؼمظؾؿدؼرماظؿـػقذيمضؾقلمأومرصضمالاجازاتماٌرضقةموإجازاتماٌراصؼمبعدماظـظ -



 

 يحؼمظؾؿدؼرماظؿـػقذيمضؾقلمأومرصضمالاجازاتمبلغقاسفامحلبمعاتؼؿضقفمعصؾقةماظعؿؾم. -

م

ماٌادةماظؿادعةمسشرمم:ماظدواممالإضايسموماٌلائلم:

اظذيمؼؼقممبعؿؾفمخارجمالأوضاتماظرسمقةمدقاءمدواممإضايسمأومدواممعلائلمماظؿؿؿعممبنجازةمتعادلمػذامميحؼمظؾؿقزػم

اظدواممدقاءمعـمحقثماظلاساتمأومالأؼامموؼؿؿمتلفقؾمذظؽميسمدفؾمايضقرموالاغصرافم،موؼلؿــكمعـمذظؽماظدوامم

ملالماظعامماٌقلاديم.خلالمصترةمالأسقادمصقؿؿماحؿلابمطؾمؼقممبققعينمإجازةممؼؿؿؿعمبفامخ

م

ماٌادةماظعشرونم:متعؾقؿاتمالاجازاتمواظغقابم:

 :مسؾكماٌدؼرماظؿـػقذيمتعؾؽةماظـؿاذجماظؿاظقةم

)معـمبابماظعؾؿمصؼطموعؿابعةمممنمقذجمحصرمالاجازاتمواظغقابموالادؿؽذانمواظؿلخيرماظشفريمورصعفمظرئقسمالمجؾس -

 )معؾقؼمجم(معـمطؾمذفرمعقلاديم23عدىماغضؾاطماظعؿؾم(ميسمؼقمم

 نمقذجمحصرمورؾبمالاجازاتمالاسؿقادؼةممظؾؿقزػم)معؾقؼمدم(م. -

 نمقذجمحصرمورؾبمالاجازاتمالاضطرارؼةمظؾؿقزػم)معؾقؼمػـم(م. -

 نمقذجمرؾبمإجازةممسـدمرشؾةمأيمعقزػميسمايصقلمسؾكمإجازةماسؿقادؼةمأومادؿــائقةمأوماخرىممم)معؾقؼموم(م.مم -

 قؼمزم(م.)معؾمنمقذجممحصؾةماظغقابمظؾؿقزػم -

 نمقذجمصرفمعؽاصؽةم)معؾقؼمطم(م -

 .(مينمقذجمضرارمحلؿماظغقابمبدونمسذرم)معؾقؼم -

 ظؽؾمعقزػموغمطدمم)معؾقؼمزم(تعؾؽةمنمقذجمممحصؾةماظغقابميسمغفاؼةمطؾمدـةمعقلادؼةمؼؿؿم 

 سؾكمعامؼؾلمم:

المجؾسميسماىدولمالأسؾكمممتدوؼـمالاجازاتمالاسؿقادؼةموالاضطرارؼةمواٌرضقةموأيمإجازةمتمماسؿؿادػامعـمضؾؾمرئقس -

 عـم)معؾقؼمزم(م.



 

صننممجدولماٌطابؼةمماحؿلابمسددمأؼامماظغقابمبدونمسذرموعطابؼؿفامععمسددمأؼاممخارجماظدواممسـمررؼؼبعدمذظؽمؼؿؿم -

وإنمزادتمأؼاممخارجماظدوامماىدؼدةم،مممقلادؼةاظلـةماٌمعـمالأولمزادتمأؼامماظغقابمبدونمسذرمميحلؿمعـماظراتبم

 .دصعمعؽاصؽةمعاظقةمتعادلمراتبماٌقزػملهذهمالأؼامممصقؿؿ

عـماظشفرمم20ؼردؾماٌدؼرماظؿـػقذيمخطاباًمظرئقسمالمجؾسمبشلنممحصؾةماظغقابمظؾعامماٌقلاديماٌاضلمضؾؾمؼقمم -

الأولميسماظلـةماىدؼدةممعرصؼمبفم)معؾقؼمزم(ممبحقثمؼؽقنمظؽؾمعقزػموعقزػةمنمقذجمعلؿؼؾموبـاءمسؾكمذظؽم

 المجؾسمضرارمايلؿم)معؾقؼميم(ممأومضرارمصرفماٌؽاصؽةم)معؾقؼمطم(م.مؼصدرمرئقس

ؼؽقنمايلؿمواٌؽاصؽةمعـماظراتبمالأولمعـماظلـةماٌقلادؼةماىدؼدةمبحقثمتؽقنمالمحادؾةمسـماظلـةماٌقلادؼةم -

 اٌاضقةمبدونماحؿلابمأيمؼقممعـماظلـةماىدؼدةم.

بؿعؾؽةمنمقذجم)معؾقؼمزمملادؼةمصقعاعؾمععاعؾةمعـمؼؽؿؾماظلـةمسـدمادؿؼاظةمأيمعقزػموػقملممؼؽؿؾماظلـةماٌقم -

حلابمسددمأؼامماظغقابمبدونمسذرموعطابؼؿفامبعددمأؼاممخارجماظدوامموعـمم(مموماحؿلابمالاجازاتماظرسمقةممثؿم

م.ممػذهماٌادةمثؿمايلؿمأوماٌؽاصؽةمطؿامذطرميسم

م

 نم:اٌادةماظقاحدمواظعشرونمم:متعؾقؿاتماظؿلخيرموالادؿؽذا

 أؼامميسماظشفرم.م3الادؿؽذانمسـمومؼؿفاوزمسددمأؼامماظؿلخيرملا -

 داساتمؼؿؿماحؿلابفامشقابمبدونمسذرم.م6ؼؿؿمحصرمدضائؼماظؿلخيرموالادؿؽذانمذفرؼاًمويذعفامبحقثمإذامأطؿؾتم -

م

ماٌادةماظـاغقةمواظعشرونم:مإغفاءمخدعاتماٌقزػم:

مؼؿؿمإغفاءمخدعاتماٌقزػميسمايالاتماظؿاظقةم:

 إذامواوزتمعدةماظغقابممبدونمسذرميزلةمسشرمؼقعاًمعؿصؾةم. -

 إذامواوزتمعدةماظغقابمبدونمسذرمثلاثقنمؼقعاًمعـػصؾةمخلالماظعامماٌقلاديم. -

م



 

معؽاصلةمغفاؼةماًدعة:ماظـاعـمالمحقرم

ماظـاظـةمواظعشرونم:ماٌادة

م:اًدعةمغفاؼةمعؽاصلةمتعرؼػم

مأداسمسؾكمومهلبمخدعؿفمعدهماغؿفاءمسـدمظؾؿقزػممالادارةمبدصعفمؼؾؿزمممجؾسماٌالمعـمعؾؾغماغفامسؾكمتعرؼػفاميمؽـم

م.تؿضحميسماٌقادماظؿاظقةمملأدسموصؼاًمالأخيرمأجره

ماظرابعةمواظعشرونم:ماٌادة

م:ماًدعةمغفاؼةمعؽاصلةمأدادقات

م.اظزعـقةماٌدةمواظـاغلماٌرتبموػقمالأولمررؼؼفؿامسـمهلبمأدادقينماًدعةمغفاؼةمٌؽاصلة

م.مخدعؿفمعدةماغؿفاءمضؾؾماٌقزػمؼؿؼاضاهمطانمذفرمأخرمعرتبمموػقماٌرتبمممممم-

ماغؿفاءمتارؼخمايدماظؿعقينمتارؼخمعـماٌدةمػذهموتؾدأميسماىؿعقةمماظعؿؾميسماٌقزػمضضاػاماظتيماٌدةمتؾؽموػلماظزعـقةماٌدةم-

ماطؿؾمإذاماظؿفربةمعدةمأؼضاًموطذظؽ،ماظرسمقةمواظعطلاتماظلـقؼةموالاجازاتماٌرضقةمالاجازاتماٌدةمػذهميسموؼدخؾماًدعة

م.ماظعؿؾميسمعـفامضضاهمعامبـلؾةماظلـةمأجزاءمسـماًدعةمغفاؼةمعؽاصلةمؼلؿقؼماٌقزػمأنمطؿام،ماًدعةماٌقزػمبعدػا

ماًاعلةمواظعشرونم:ماٌادة

م:مماًدعةمغفاؼةمعؽاصلةمادؿقؼاقمحالات

مأوماٌدةممحددماظعؿؾمسؼدمطانماىؿعقةمدقاءموبينمبقـفماظؿعاضدؼةماظعلاضةمبـفاؼةماًدعةمغفاؼةمعؽاصلةماٌقزػمؼلؿقؼمممم

مبينماظؿعاضدؼةماظعلاضةماغؿفاءمحالاتمؼؾلموصقؿامظؾؿقزػماظـػاذمواجبمعاظلمحؼمػلماًدعةمغفاؼةمصؿؽاصلة.مماٌدةممحددمشير

م.ممحاظةمطؾميسماٌقزػمؼلؿقؼفاماظتيماًدعةمغفاؼةمعؽاصلةمواىؿعقةموعؼدارماٌقزػ

م

م

م

م



 

مالادؿؼاظةم::ممأولًا

معـموأضؾمدـؿينمعـمأطـرمخدعؿفمعدةمطاغتماذاماًدعةمغفاؼةمعؽاصاةمؼلؿقؼمصاغفماظعؿؾمعـمبادؿؼاظؿفماٌقزػمتؼدممإذامممممم-

متؾؾغمولممعؿؿاظقةمدـقاتميزسمسؾكمخدعؿفمعدةمزادتمإذامعرتؾينموؼلؿقؼ،معرتبمطاعؾممػـاماٌؽاصلةموتؽقنمدـقاتميزلة

م.مصلطـرمدـقاتمسشرمخدعؿفمعدةمبؾغتمإذامثلاثمرواتبمموؼلؿقؼمدـقاتمسشر

ماظعؿؾمسؼدماغؿفاء:ممثاغقاً

مذفرمغصػمعرتبمأداسمسؾكمهلبمخدعؿفمعدةمسـمعؽاصلةماٌقزػمإيدمتدصعماىؿعقةمأنمسؾكموجبماظعؿؾمسلاضةماغؿفتماذا

م.ماظؿاظقةماظلـقاتمعـمدـةمطؾمسـمذفرموعرتبم،مالأويدماًؿسماظلـقاتمعـمدـةمطؾمسـ

م:.مالآتقةمالأحقالمعـمطلًاميسماظعؿؾمسؼدموؼـؿفل

م.طؿابقةماٌقزػمعقاصؼةمتؽقنمأنمبشرطمإغفائف،مسؾكماظطرصانماتػؼمإذام-1

ماظعؼد.ميسمالمحددةماٌدةماغؿفتمإذا-2

م.اٌدةمالمحددةمشيرماظعؼقدميسماظطرصينمأحدمإرادةمسؾكمبـاءًم-3م

مالادؿؿرارمسؾكماظطرصانمؼؿػؼملممعامظؾـلاءممدـةمويزلقنمويزسم،مظؾرجالمدـةمدؿقنموػقماظؿؼاسدمدـماٌقزػمبؾقغ -4

م.ماظلـمػذهمبعدماظعؿؾميس

مباغؿفاءماظعؼدمؼـؿفلماياظةمػذهمصػلماظؿؼاسدمدـمبؾقغمبعدمعامإيدمتمؿدمعدتفموطاغتماٌدة،ممحددماظعؿؾمسؼدمطانمإذا -5

م.عدتف

تقصرماظؿؼرؼرمماظعفزماظطبيمأومبلؾبماظقصاةممبشرطمبلؾبماظعؿؾمتركمإذامطاعؾةماًدعةمغفاؼةمعؽاصلةماٌقزػمؼلؿقؼم-م6

م.اسؿؿاداًمسؾكمعدةماًدعةمماظطبيمأومذفادةماظقصاةم

م

م

ماظلاددةمواظعشرونم:ماٌادة

م:ماًدعةمغفاؼةمٌؽاصلةماٌقزػمادؿقؼاقمسدممحالات



 

مبلؾؾف.مأوماظعؿؾمأثـاءمرؤدائفمأحدمأوماٌلمولماٌدؼرمأومالمجؾسـمأسضاءمأيمسضقمعمسؾكماسؿداءماٌقزػمعـموضعمإذا -1

ماظؿعؾقؿاتمسؿداًمؼراعملممأوماٌشروسةمالأواعرمؼطعملممأوماظعؿؾمسؼدمسؾكماٌترتؾةماىقػرؼةماظؿزاعاتفماٌقزػمؼمدملممإذام-2

م.طؿابقاًمإغذارهمرشؿماىؿعقةمضؾؾمعـمزاػرمعؽانميسمسـفاماٌعؾـ

م.الأعاغةمأومباظشرفممخلًامسؿلًامارتؽابفمأومدقؽاًمدؾقطاًمإتؾاسفمثؾتمإذام-3

ماٌدؼرماظؿـػقذيممؼؾؾغمأنمذرطمسؾكمباىؿعقةممعادؼةمخلارةمإياقمبفمؼؼصدمتؼصيرمأومصعؾمأيمسؿداًماٌقزػمعـموضعمإذام-4

م.بقضقسفمسؾؿفموضتمعـمداسةموسشرؼـمأربعمخلالمبايادثماٌكؿصةماىفات

ماظعؿؾم.مسؾكمظققصؾماظؿزوؼرمإيدمىلماٌقزػمأنمثؾتمإذامم-5

م.الاخؿؾارمهتمععقـاًماٌقزػمطانمإذام-6

ثلاثقنمؼقعاًممعـمأطـرمأوماظقاحدةماظلـةمعؿصؾةمخلالممؼقعاًملةمسشرميزمعـمأطـرمعشروعمدؾبمدونماٌقزػمتغقبمإذام-م7

م.عـماٌلمولماٌؾاذرممطؿابلمإغذارماظػصؾمؼلؾؼمأنمسؾكم،معـػصؾةم

مذكصقة.موعؽادبمغؿائجمسؾكمظؾقصقلمعشروسةمشيرمبطرؼؼةماظقزقػلمعرطزهمادؿغؾمأغفمثؾتمإذام-8

م.مصقفمؼعؿؾماظذيمباظعؿؾماًاصةمالأدرارمأصشكماٌقزػمأنمثؾتمإذام-م9

موتؼدممدـؿانمؼؽؿؾملمماظذيماٌقزػمأنمأيماظعؿؾمرأسمسؾكمبؼائفمسؾلمدـؿانميمرمأنمضؾؾملادؿؼاظؿفماٌقزػمتؼدؼؿمم-م10

م.ماًدعةمغفاؼةمعؽاصاةمؼلؿقؼملامصفقمبادؿؼاظؿف

م

م

م

م

م

م

م



 

مأحؽاممساعة:ماظؿادعمالمحقرم

ماٌادةماظلابعةمواظعشرونمم:مأحؽاممساعةم:

 تعؿبرمػذهماظلائقةمدارؼةماٌػعقلمبعدمإضرارػامعـممجؾسمالإدارةمم.م -1

الأدادلمواظؾقائحمالمجؾسمػقماٌكقلميسمتػليرمػذهماظلائقةموالاجراءاتماٌرصؼةمسؾكمألامؼؿعارضمذظؽمععماظـظامم -2

 اٌـظؿةمظعؿؾماىؿعقاتم.

يجقزملأسضاءمالمجؾسمإسادةماظـظرميسمضقاسدمواجراءاتمونماذجمػذهماظلائقةميسمزؾماظؿغقيراتماظتيمهدثميسم -3

رؾقعةمغشاراتماىؿعقةموأػداصفام،موررقموأداظقبمتـػقذمالأسؿالمصقفام،موتطقرماظقدائؾمواظؿؼـقةماٌلؿكدعةميسم

 ؿؿماسؿؿادماظؿعدؼلاتمعـممجؾسمالإدارةموبنذعارموعقاصؼةماىفاتماٌعـقةم.اظعؿؾم،مسؾكمأنمؼ

 ؼؽقنمتػليرمعقادمػذهماظلائقةمأوماظؿعدؼؾمبايذفموالاضاصةمعـمصلاحقةممجؾسمالإدارةم. -4
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